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ɉȷق�اֿوȳȼɦت�اȆȷراȯɦ�ʎɭɽɜɦا�ȵɟȳاם�ȹʋǾر
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اȳȼɦق� »أوراق� �ɵɭ �ȯʆȯاݍݨ اȯɐɦد� ȱɸا� ȯɀʆر�
�ȳɸȆɌɭ �ȯʆ؅قاȉ �ɯȸȘʆ إʊɨɛ׿ܣ� Ȇʊȷق� �ɪɋ �ʏࢭ �»ɉȷاֿو
�ȓʊɡʈȳɭֿ ا اםɽاȆɺȡت� عַ� ȯɱا �ȯɐȊ ȳɜȗȷַار،� ا ȯɏم�
�ȯɐȊ ȧۘܢ� �ȳȕɽȗɦا واȳɮȗȷار� �،ȓʊɱاȳʆׁ ا �ȓʊɨʊǾاȳȷׁ ا
�،ȓȋرȆȨȗاف�اםȳɇֿ ɏֺׁن��ɵɏو�əɛإɇֺق�اȆɳɦر�ȉ؈ن�ا ا

ȆȗȸɟȆȉن. �ʏࢭ �ȓǾȯْڈɦوا �ȓɇȆȷɽɦا Ȇȸɭر� وɽȫض�

اݍݵ؄فاء� Ȇȍɡɦر� �ȓɮɺɭ ȆȉȆȗɡȉت� اȯɐɦد� ȱɸا� وʉــȗɔۚܣ�
�ȓɜɨɐȗاם اɽɈȗɦرات� ȯȕرس� �ȟʊȧ واםــɀɀȬȗ؈ن،�
�،Ȇɺɺȡاɽʆ اɦۘܣ� زȆɭֿت� وا �،ɻȕȆȸȷǺɭو �ʏوڲȯɦا ȆɌɳɦȆȉم�
حֺ،�واȳɦؤى�واɽɀȗɦرات�اݝݵǸȼȊ�ȓɘɨȗن� ȿׁص�اȳɗو
ȳȉوز� �ɑɭ �Ȇɮʊȷ �ַ �،ȓʊɦوȯɦا اםȆɮɌɳت� �ȓɨɢʊɸ إȆɏدة�
�ȓʆȯʊɨɜȗɦۚܢ�اȍُɦوز�اȆȣȕ�ȳɸȆɌɭ�ȯȧǸɠ�»ֺم ȸɦا�ȹɨȣɭ«

�ȓȷراȯȉى�ȳȫت�أȆȉȆȗɟ�ɯȗٮڈ�Ȇɮʊɗ�.ɵɸاȳɦا�ʏوڲȯɦم�اȆɌɳɨɦ
واȆɘɈȿַف� �،ɉȷاֿو اȳȼɦق� �ʏࢭ �ʎɢʈȳɭֿ ا �ɉɈاݝݵــ
ɻɐɭ�ɪɭȆɐȗɨɦ�ʎɭֺ،�إ�ȓًɗȆɃإڲ�ʄأȆɳȉ�ȓʊɮɸء� ȷׁ ا�ʎȌȳɐɦا

.ȓʈȳɀاם �ȓɦوȯɨɦ ȯʆȯȡة� �ȓʊɳɇو �ȓɏȆɳɭ

�ȓɜɈɳɭ�ʏࢭ�șɐɦȯɱۘܣ�اɦت�اȆɺȡاɽ؈ف�اםȸɘȕر�Ȇɇإ�ʏوࢭ
�ȑɱاɽول�اݍݨȆɳȕ�ʄڴɏد�ȯɐɦا�əɨɭ�ȵɟȳʆُ�،ɉȷق�اֿوȳȼɦا
�ȆراٮڈȆȸɭو �،Ȇ؈فاٮڈțǸȕو إȳʆان،� �ʄڴɏ ɦݏݰȳب� �ȓɘɨȗاݝݵــ
�ɪȍɜȗȸם�ȓɜɮɐɭُ�ȓȷدرا�əɨاם�ɵɮɄȕ�ȟʊȧ�،ȓɨɮȗاݝݰ
�ɪȍɜȗȸɭان،�وȳʆه�إȆȣȕ�ȓʊɨʊǾاȳȷׁ ا؅ȷفا�ȓʊȣʊȕاȳɦدع�ا
�ɑɭ �ȓɺȡاɽاם �ȯɐȊ �ȓʊɨʊǾاȳȷׁ ا واݝݵȆɈɈت� اȆɠȳȨȗɦت�
�əɨاם�ȵɟب،�رȳادات�اݍݰȯȕار�ȓȷء�دراɽɃ�ʏان.�وࢭȳʆإ
�ȓɜɈɳɭ �ʏࢭ اȆɘɦȆȨȗɦت� �ʄڴɏ اݍݰȳب� țǸȕ؈ف� �ȓȷدرا �ʄڴɏ
Ȇʆַت� ɽɦا ȉ؈ن� اȆȣȗɦذȆȉت� �ɣɦȱɟو �،ɉȷاֿو اȳȼɦق�
�ȓʈȳȨȍɦات�اȳɮاם�șɱȆɠ�Ȇان.�وםȳʆن�إǸȼȊ�Ȇȋة�وأوروȯȨȗاם
اݍݰȳب،� �ʏࢭ �ȓʈرɽȨɭ �ȓȧȆȷ �ȵɭȳɸ �ɝʊɄɭ �ȓًȿȆȫ
�ȓʊɦوȯɦا �ȓʈȳȨȍɦا �ȓɮɌɳاםــ �ȓȷراȯȉم�Ȇɮȗɸַء�اȆȡ�ȯɜɗ
�ʏࢭ ȳɮɨɦور� �ʎɲɽɱȆɜɦا واȆɌɳɦم� �،ȆٮڈȆȿȆɀȗȫوا �Ȇɺɗاȯɸأ
اȆȣȗɦوب� ȯȨɭدات� �əɨاם Ȇɳȕول� �Ȇɮɟ �.ȵɭȳɸ �ɝʊɄɭ
�ʏڲɽȕ�ɑɭ�Ȇɮʊȷ�ַ�،ֺم ȸɦوض�واȆɘȗɦد�اɽɺȡ�ɑɭ�ʎɲاȳʆׁ ا

.ȯʆȯاݍݨ �ʎɲاȳʆׁ ا �ȯȻȳاםــ

Ȇʊȷق� �ʏࢭ اɽɈȗɦرات� �ʄإڲ ȼɲُ؈ف� أن� �Ȇɳɸ �Ȇɳʋɳɐــʉو
�ʄڴɐɗ �،ȓʊɱاȳʆׁ ا �ȓʊɨʊǾاȳȷׁ ا �ȓʊɡʈȳɭֿ ا اםــɽاȆɺȡت�
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�،ȓȋرȆȨȗاם ȳɇֿاف� ا ȉ؈ن� اȆɳɦر� ا�ɵɭ�ɯɓȳɦو�əɛإɇֺق�
اȳɀɦاع«� »إدارة� �ɽȨɱ اȆȣȕه� وɽȡد� اɽɦاܷݳ� �ɵɭ �ɻɱǼɗ
�ȹʋǾȳɦا ȆȨʈȳɀȕت� ȼȖ؈ف� �ȟʊȧ �،ɻɮȸȧ �ɵɭ � ַً ȯ
اɽɜɦات� �ʄڴɏ Ȇɜȉׁء� ا ǸȼȊن� �»ȑɭاȳȕ �ȯɦȆɱدو« �ʎɢʈȳɭֿ ا
Ȇȸɭر� �ȩȗɗ �ɑɭ ɽȗɦȆȉازي� إȳʆان،� �ɉʊȨɭ �ʏࢭ �ȓʊɡʈȳɭֿ ا
�ʄڴɏ ɽɜȕم� �،ȓȡدوȵɭ �ȓʊȣʊȕ؅فاȷا ȍȕۚܣ� �ʄإڲ Ȇɘȕوعۜܣ،�
�.ȓȧɽȗɘɭ�ȓʈɽȸȘɦات�اɽɳɛء�Ȇɜȉإ�ɑɭي�ȳɡȸɐɦا�ɉɔɄɦا
�ʄإڲ اȳɡȸɐɦي� �ɯȸاݍݰ ȯɸف� �ɵɭ � ַًɽȨȕ �ɣɦذ �ȹɡɐــʇ
ȯȨȕث� �ȟʊȨȉ �،ɻȕȆʈɽȗȸɭ �ʏࢭ �ɯɡȨȗɦوا اȳɀɦاع� إدارة�
ȳɇֿاف،�ɐʇ�Ȇɭۚܣ� ࢭ�ʏا �ȯʊɐɀȕ�ɪȉȆɜɭ�ʏࢭ�ȓʈȵɟȳɭ�ȓǾȯٮڈــ
�ȳʈوȯȕ وȆɏ୒دة� �،»ȓʊǾȆɜȗɱַ ا �ȓǾȯْڈɦا« �ɵɭ �ɉɮɱ وɽȡد�
وɽȕز�ɑʉاȳɀɦاع�ȳɔȡا�ȹɡɐʇ�Ȇɮɟ�،Ȇʊًɗدɽȫل�ȆȗȸɟȆȉن�
اȯɦوʊɦ؈ن� اɨɏȆɘɦ؈ن� داȳǾة� �ɑȷɽȕ �ȓǾȯْڈɦا �ʏࢭ �ɉʊȷɽــɠ
زȆɭֿت�اȓʊɮʊɨɛׁ،�و�ɑɭذǼɗ�ɣɦن�ȯɛرة�ȱɸه� إدارة�ا �ʏࢭ
�ʄڴɏ�ȓɭȵɨɭة�أو�ȳɜȗȸɭت�ȆɮɸȆɘȕض�ȳɗ�ʄڴɏاف�ȳɇֿ ا
�ɯȸȘȕ�Ȇɭ�ɑɭ�ȓًȿȆȫ�،ودةȯȨɭ�ɪɌȕت�Ȇɺȡاɽاف�اםȳɇأ
�ɻȉا�ȓȷȆʊȸɦاȯʊɜɐȖ�ɵɭ�ȓʊɮʊɨɛׁ،�واȯɐɲام�اȉ�ȓɜȝɦ؈ن�
ق� ȵַɱַ أȳɇاف�اםɽاȆɺȡت،�وɐʇ�Ȇɭ�ɽɸۚܣ�أن�Ȇɳʋȷر�ɽʈا
.ȆɮًǾȆɛ ȵʆال� �ַ اȆȧȆȸɦت� ȯɐȗɭدة� �ȓʊɮʊɨɛإ ȳȧب� �ʄإڲ

�șɮȗɸا �،ȓʊɨʊɨȨȕ دراȆȷت� اȯɐɦد� �ɵɮɄȕ �Ȇɮɟ
�ɵɭف�؆ɟأ�ʏࢭ�،ȓɮɺاם�ȆʆȆɄɜɦت�واȆɏɽɃɽاם�ɵɭ�ȯʆȯɐɦȆȉ
�ɵɭة�ȯʆȯȡ�ȓȡɽɭوز�ȳȉ �ɵɮɄȕ�ȟʊȧ�،ʏاࢭȳɔȡق�ȆɈɱ
ȫֺل� �ɉȷاַو اȳȼɦق� �ȓɜɈɳɭ �ʏࢭ رȆɸׁب� وا �əɳɐɦا
�ȓʊɨȍɜɦا ءات� ɽַɦا țǸȕ؈ف� �ȑɱȆȡ �ʄإڲ ȫֿ؈فة،� ا اɽɳȸɦات�

�ɯȷاɽɜɦا �،ȆʊɱȆȗʈرɽɭ �ʏࢭ �ȓɮɟȆاݍݰ �ȓȍȬɳɦا �ɪʊɡȼȖ �ʄڴɏ
�ʏࢭ Ȇɮɏׁر� ا إȆɏدة� ȳȼɭوȆɏت� �ʏࢭ �ȓɘɨȗواݝݵ �ȓɟ؅فȼاםــ
�ʏࢭ �ȓʆدȳɡɦا �ȓɦǸȸاם �ɪȍɜȗȸɭ �ȓȷدرا �ȑɱȆȡ �ʄإڲ ȵɓة.�
�ʏࢭ اɦݤݨȳة� ȆȷȆʊȸɦت� �ȓʊɨɢʊɺɦا تַ� ɽȨȗɦوا �،ȓɜɈɳاםــ
�،”ȑɭاȳȕ �ȯɦȆɱدو« �ʎɢʈȳɭֿ ا �ȹʋǾȳɦا �ȓʊɱȆȝɦا �ȓʆַ ɽɦا
�ʄڴɏ Ȇȗȷرت«� �ɽʊɱ« ȯɸȆɐɭة� اɱْڈȆء� țǸȕ؈ف� �ɣɦȱɟو

.ʎםȆɐɦا اɽɳɦوي� ȳɜȗȷַار� ا

�ɪȍɜȗȸɭ �ȟȨȉ �ʄڴɏ اȳʆȯɜȗɦات� رȵɟت� �ȯɛو
�ȯɺȼاם وɽɈȕرات� �،Ȇʊȋɽʊțإ �ʏࢭ �ȓݏݰȸاם اȳɀɦاȆɏت�
�ȓȷȆʊȸɦا �ȓʊɨɮɐɦا Ȇȸɭر� �ɣɦȱɟو �،ɻɨȍɜȗȸɭو اɮʊɦۚܣ�
�ɝɨɐȗȕ םــȆɏɽɃɽت� � ֺً ʊɨȨȕ اȯɐɦد� وȯɜʈم� اȳɐɦاق.� �ʏࢭ
ɽȫׁان،�واɽɐɀɦد� ɽȨȗɦȆȉل�ࢭ�ʏاם�əɛɽاֿوروȆȣȕ�ʎȌه�ا
اȆɐɦםȯɳɺɨɦ�ʎ،�واțǸȗɦ؈ف�اȆɀȗɛַدي�ɦݏݰȳوب�واםɽاȆɺȡت�
اȆɠȱɦء� �əʊɋɽȕ وȯȧود� �،ɉȷاֿو اȳȼɦق� �ȓɜɈɳɭ �ʏࢭ
واɱْڈȆءً� �،ȓɛȆɈɦا ȆɈɛع� �ɪʊɡȼȖ إȆɏدة� �ʏࢭ �ʏڤȆɳɈȿַ ا
�Ȇɭراȯɦا �ʏࢭ �ȓʊɏȆɮȗȡַ وا �ȓʊȷȆʊȸɦا �ȓɦȆȷȳɦا �ɪʊɨȨȗȉ

.ȓʈȳɀاםــ

�ȓɨȣɭ �ɵɭ اȯɐɦد� ȱɸا� ɽɡʆن� أن� ד� أȆȷل�
�ɻɳɮɄȕ �Ȇɮʊɗ ɮȗɭ؈قًا� �»ɉȷاֿو اȳȼɦق� »أوراق�
�ȵɟȳاם �ɪداخ �ɵɭ اݍݵ؄فاء� �Ȇɸȯɏأ ȆɏɽɃɽɭت،� �ɵɭ
واȳɜȗȷַار� واȯȸɦاد� �ɝʊɗɽȗɦا �Ȇʊًɳɮȗɭ �،ɻȡرȆوخ
.ɻȋɽɐȻو �ɻɦوȯȉ �ʎȌȳɐɦا �ɯɦȆɐɨɦو �،ȓȍʋȍاݍݰ �Ȇɱȳɀםــ


